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ĮVADAS

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant į  Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės strateginis tikslas – stiprinti šalies intelektualinį potencialą, siekiant švietimo ir mokslo kokybės ir veiksmingumo, pagrindinį dėmesį skiriant investicijoms į žmogų; švietimo, kultūros, mokslo, informacijos ir žinių visuomenės plėtrai.  Svarbiausios veiklos kryptys – švietimo prieinamumas, kokybė bei veiksmingumas ir darna.


Šiuo metu mūsų visuomenėje vyksta įvairūs pokyčiai. Jie neaplenkia ir švietimo, apima įvairius švietimo lygius, jų ryšius ir įgalina jį funkcionuoti kaip vientisą socialinę sistemą ir bendruomenės socialinės gyvensenos institutą. Šių naujų kokybinių pokyčių erdvėje formuojasi ir naujasis vaikų darželio kaip suaugusiųjų ir vaikų nuolatinės socialinės sąveikos, jų ugdymo(si) institucijos įvaizdis. Todėl ikimokyklinė įstaiga turėtų gebėti valdyti kaitą, tobulinant vaiko gyvenimo ir ugdymo(si) sąlygas, galimybes, sutelkiant dėmesį į kokybišką ugdymą(si) bei ugdymo valdymą.

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje suprantamas kaip pradinė švietimo sistemos grandis, kuri tobulinama atsižvelgiant į bendrąsias visuomenės švietimo ir žmogaus ugdymo idėjas. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2007-2013 metų programoje pabrėžiama geros ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės laidavimo svarba.

Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai įstaigos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius. Strateginis planas – ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame numatomi atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jų įgyvendinimas.

Vilniaus specialiojo darželio „Dobilėlis“ strateginis veiklos planas 2013 – 2017 metams atliepia Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatas, Vilniaus miesto  2010-2020 metų strateginio plano strategines kryptis ir apibrėžia organizacinės veiklos rezultatus. 

Strategija remiasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme, Lietuvos Respublikos mokslo ir

studijų įstatyme ir Valstybės pažangos strategijoje „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“

įtvirtintais ir kitais vertybiniais principais:

· Humaniškumas, demokratiškumas ir lygios galimybės, pilietiškumas, laisvės realizavimas ir

etika, tolerancija ir dialogiškumas;

· Nacionalinė tapatybė, istorijos pažinimu grįstas tradicijos tęstinumas ir atvirumas kultūrų

įvairovei;

· Bendradarbiavimas, bendras darbas ir įvairių visuomenės grupių nuomonių nuolatinis

keitimasis bei indėlis į bendrus tikslus;

· Kūrybiškumas, išradingumas, saviraiška, savo ir visuomenės sėkmės kūrimas generuojant

idėjas bei jas įgyvendinant, kontekstualus atvirumas naujovėms ir geriausiai pasaulio praktikai;

· Atsakingumas už savo veiksmus, aktyvus rūpinimasis savimi, aplinka, bendruomene, 

šalimi, efektyvus veikimas siekiant tikslų.

Vilniaus specialiojo darželio „Dobilėlis“ strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti specialiojo darželio veiklą telkiant ikimokyklinės įstaigos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti ugdymo įstaigos veiklai keliami reikalavimai, strateginės permainos, pasirinkti teisingą vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius, nuolat nagrinėjant veiklą tiek dabarties, tiek ateities požiūriu.

Keičiantis specialiojo darželio aplinkai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybėms, planas bus peržiūrimas. Plano valdymo ir stebėsenos sistema numato galimybes suinteresuotoms šalims teikti pastabas bei pasiūlymus dėl veiksmų ar stebėsenos rodiklių įtraukimo, pašalinimo ir koregavimo.
1. BENDROS ŽINIOS

Specialiojo darželio įsteigimo data – 1956-12-01. Vilniaus miesto vaikų lopšelis Nr.14 įsteigtas Vilniaus miesto Darbo žmonų deputatų tarybos Vykdomojo komiteto 1956-12-01 potvarkiu Nr.580-p. Vilniaus miesto Darbo žmonių deputatų tarybos Vykdomojo komiteto 1976-01-30 potvarkiu Nr.51p Vilniaus lopšelio Nr.14 numeris pakeistas į Nr.31, Vilniaus miesto Tarybos 1998-07-15 sprendimu Nr.225 „Dėl pavadinimų suteikimo mokykloms ir vaikų lopšeliams-darželiams“ 31-ajam specialiajam darželiui suteiktas pavadinimas „Dobilėlis“. 

                Specialiojo darželio buveinė – Savanorių pr. 55, LT – 03149, Vilnius, tel.: 8 (5) 233 5304, 

e-paštas: rastine@dobilelis.vilnius.lm.lt
Ikimokyklinės įstaigos steigėjas – Vilniaus savivaldybės taryba, kodas 8864892, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Specialiojo darželio veiklą koordinuoja Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo departamentas, kodas - 9163147, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Pagrindinė švietimo įstaigos veiklos rūšis – ikimokyklinis specialusis ugdymas, kodas- 80.10.20. Ugdymas įstaigoje vyksta lietuvių kalba.
Vilniaus specialusis darželis „Dobilėlis” savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Specialiojo ugdymo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais,  Lietuvos higienos norma HN 75:2010 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, steigėjo įsakymais, specialiojo darželio nuostatais ir kitais dokumentais.
2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Specialusis darželis “Dobilėlis”  specialiojo ugdymo įstaiga, kurioje yra 2 grupės vaikams nuo 3 iki 7 (8) metų turintiems didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių: judesio ir padėties sutrikimą (VCP, judesių koordinacijos, smulkiosios ir bendrosios motorikos), kalbos ir komunikacijos sutrikimą, intelekto sutrikimą (nežymų, vidutinį, žymų), emocijų, elgesio ir socialinės raidos sutrikimą (opozicinį neklusnumą, savireguliacijos, hiperaktyvumą, autizmą), lėtinius somatinius ir neurologinius sutrikimus.

Vilniaus specialusis darželis “Dobilėlis” – vienintelė Vilniuje specialiojo ikimokyklinio ugdymo įstaiga vaikams su kompleksine negalia. Visa darželio specialistų komanda: specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, gydytojas neurologas, kineziterapeutas ir masažuotojas, auklėtojai, meninio ugdymo pedagogas dirba individualaus bei grupinio ugdymo principu, atsižvelgiant į objektyvias prielaidas, pedagoginės korekcijos metodais lavina įvairius vaikų įgūdžius, suteikia vaikui kokybišką globą ir ugdymą,  kartu su šeima puoselėja visas vaiko galias, lemiančias vaiko asmens vystymosi ir socializacijos sėkmę, teikia šeimai psichosocialinę pagalbą. Siekiama padėti vaikui tenkinti prigimtinius, socialinius, pažintinius poreikius, skatinamas jo savarankiškumas, iniciatyvumas, kūrybiškumas, atskleidžiant ir ugdant įvairius jo gebėjimus, puoselėjant individualybę bei sudarant prielaidas ugdymo (si) tęstinumui specialiojoje mokykloje.

3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)
Šalies gyventojų išsilavinimas yra lemiamas įvairių politinių, socialinių, ekonominių veiksnių, kurių kontekste funkcionuoja ir savo veiklą organizuoja visos ugdymo institucijos, tarp jų ir ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo įstaigos. Nuo šių veiksnių visumos sukuriamų sąlygų švietimo plėtrai priklauso valstybės ateitis, nes tik įgiję tinkamą išsilavinimą, šalies žmonės galės aktyviai ir produktyviai dirbti, dalyvauti ekonominiame, socialiniame ir politiniame jos gyvenime. Kadangi ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas yra pirminė Lietuvos švietimo sistemos pakopa, užtikrinanti lygaus starto galimybes mokymuisi aukštesnėse švietimo sistemos pakopose, tai labai svarbu, kokie reikalavimai ir reikšmė šiam ugdymui yra skiriami šalies politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame – inovacijų lygmenyse.

	Veiksniai
	Aplinka
	Įstaiga

	Politiniai– teisiniai 
	GALIMYBĖS

 Lietuva įžengė į itin sparčios kaitos kupiną naujų pokyčių amžių. Vieni iš pagrindinių dokumentų, reglamentuojančių specialiojo darželio veiklą, tai - 2003 m. patvirtintas Švietimo pakeitimo įstatymas, 1998 m. patvirtintas Specialiojo ugdymo įstatymas Valstybinės švietimo strategijos nuostatos 2003-2012 m., Vilniaus miesto  2010-2020 metų strateginis planas. 

Valstybės Švietimo politika yra nukreipta į decentralizacijos procesus bei  ugdymo turinio kaitą ir atnaujinimą, pritaikymą prie konkrečios įstaigos konkrečių ugdytinių poreikių.

Vaikų gerovės valstybės politikos strategijoje 2005-2012 metams numatomomis priemonėmis siekiama sudaryti sąlygas visų šalies vaikų gerovei: gyventi visavertį gyvenimą šeimoje, aktyviai dalyvauti visuomenės gyvenime, apsaugoti nuo visų formų smurto, išnaudojimo, gauti savalaikę ir tinkamą sveikatos priežiūrą, užtikrinti mokymosi galimybes. Didėja Lietuvos Respublikos Vyriausybės dėmesys socialinę riziką ir socialinę atskirtį patiriančioms šeimoms.

2007 m. rugsėjį priimtas Vyriausybės nutarimas ,,Dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2007-2012 metų programos patvirtinimo“.

Priimtas Ligos ir motinystės socialinio draudimo įstatymas remiantis kuriuo, asmenys turi teisę gauti motinystės (tėvystės) socialinio draudimo pašalpas vaiko priežiūros atostogų metu, iki vaikui sueis dveji metai.

2010 m. patvirtintos Lietuvos higienos normos HN 75:2010 ,,Ikimokyklinio ugdymo mokykla: bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“. 
	GALIMYBĖS
Norint įgyvendinti švietimo sistemos siekius specialiajam darželiui teks prisitaikyti prie nuolat kintančios situacijos, ikimokyklinės įstaigos darbuotojams teks mokytis dirbti lanksčiau ir efektyviau, gerinant paslaugų šeimai kokybę bei plečiant jų įvairovę.
Specialiojo darželio „Dobilėlis“ strateginiame plane 2010-2015 išskiriami esminiai ikimokyklinio ugdymo institucijoms svarbūs švietimo politikos formavimo punktai: ugdymo(si) sąlygų tobulinimas, ugdymo kokybės gerinimas; valdymo efektyvumo siekimas; siekiant užtikrinti socialiai teisingas ugdymo(si) sąlygas, efektyviai ugdyti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikus.

Strategijos įgyvendinimo priemonės įtakoja stiprinti ikimokyklinį,   išplėsti ikimokyklinio ugdymo paslaugas (padėti socialinę atskirtį patiriančioms ir socialinės rizikos šeimų vaikams), užtikrinti paslaugų plėtotę, atsižvelgiant į tėvų pageidavimus.

Galimybė profesiniam, socialiniam ir  asmeniniam  darželio personalo ugdymui(si) bei tobulėjimui.



	
	GRĖSMĖS

Atlikus tyrimą pagal trijų Europos socialinės politikos analitikų 

(J.Bradshaw, P.Hoelscher,D. Richardson) sukurtą metodą vaikų gerovei matuoti, kai ji buvo paskirstyta į 8 sritis: vaikų sveikatą, materialinę padėtį, saugumą, švietimą, būstą prieš tai  surangavus valstybes kiekvienoje srityje pagal ES narių skaičių nuo 1 iki 25, paaiškėjo, kad Lietuvos gerovės rangas buvo - 20,0. Tai blogiausia padėtis visose Baltijos šalyse. 
Europos Sąjungos mastu atliktas tyrimas patvirtino, jog Lietuva neužtikrina savo vaikų gerovės.

Ugdymui, ypatingai ikimokykliniam politiniu lygmeniu vis dar skiriama per mažai dėmesio lyginant su kitomis sritimis; nedidinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos skiriamos ikimokykliniam ugdymui; efektyviai nesprendžiama pedagogų bei ikimokyklinio ugdymo personalo darbo užmokesčio problema; pasyviai diegiamos naujos ugdymo technologijos; ikimokyklinio ugdymo lygmuo apeinamas vykdant švietimo įstaigų kompiuterizacijos programas; trūksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp ministerijos ir švietimo įstaigų pedagogų ir visuomenės; nepakankamai plėtojami žmoniškieji ištekliai bei mokymosi visą gyvenimą galimybės; parama skirta vaikams dažnai nepasiekia jų; nestabili politinė situacija. 

Sunkmečio laikotarpiu priimami socialiniai įstatymai yra nepalankūs bendruomenei.
	GRĖSMĖS

Būtinumas vadovautis taupymo programa, nepakankamas lėšų skyrimas ikimokyklinei įstaigai, gali lemti ugdymo proceso eigos pablogėjimą.

Ikimokyklinės įstaigos reformą nepakankamai suvokia ir palaiko specialiojo darželio bendruomenė. 

Nepalanki pedagogams bei kitam ikimokyklinės įstaigos personalui valstybės mokesčių politika, ypatingai ryškiai pasireiškianti mažose švietimo įstaigose, kuriose skiriama daug nepilnų etatų ir darbuotojai yra priversti dirbti keliose švietimo įstaigose ar pareigose, kad galėtų sau užtikrinti pilną darbo krūvį. Dirbdami antraeilėse pareigose  jie turi valstybei mokėti didesnius mokesčius. „Antraeilėse pareigose“ dirbdamas pedagogas iš esmės dirba toje pačioje, iš valstybės biudžeto išlaikomoje švietimo sistemoje, o kartais net toje pačioje įstaigoje. Tokia valstybės mokesčių politika  akivaizdžiai socialiai ydinga. Vis sudėtingiau surasti pedagogus arba aptarnaujančio personalo darbuotojus, kurie sutiktų dirbti ne pilnu etatu, ypatingai tai liečia nepedagoginį švietimo įstaigų personalą, kurių darbo užmokestis yra minimalus.



	Ekonominiai 
	GALIMYBĖS

Beveik dvigubai išaugo ES struktūrinių fondų parama, kurių dėka  didėja švietimui skiriamos lėšos. Numatytos pedagogų darbo vietų kompiuterizavimo, švietimo įstaigų modernizavimo programos. 

Vilniaus miesto savivaldybė nuo 2004 metų dalyvauja Lietuvos Respublikos švietimo įstaigose diegiamoje pieno produktų vartojimo paramos programoje ,,Pienas vaikams“, kurios tikslas pagerinti vaikų mitybą.

Nuo 2011 m. sausio 1 d. ikimokyklinio ugdymo įstaigoms įvestas krepšelis.


	GALIMYBĖS
Ilgalaikės švietimo įstaigų renovavimo programos patvirtinimas ir Investicinių projektų įgyvendinimas padės ikimokyklinei įstaigai renovuoti pastatą, įrengimus bei atnaujinti įstaigos aplinką pagal ES standartus.

Specialiojo darželio materialinės bazės gerinimui svarbu yra pritraukti įvairių struktūrinių fondų programų bei projektų lėšas, nes gaunamo mokinio krepšelio lėšų nepakanka.

Nuo 2005 m. lapkričio 2 d. dalyvaujame paramos programoje „Pienas vaikams“, nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. – vaisių ir daržovių paramos vaikams programoje“.

	
	GRĖSMĖS

Kritiškai vertinama pasaulyje Lietuvos ekonomikos padėtis, finansinis stabilumas, prognozuojamas infliacijos augimas.

Tarptautinė bendruomenė išgyvena maisto, kuro bei visų energetikos išteklių kainų šoką, finansinio sektoriaus krizę. Nežiūrint į tai, kad  nuo 2012 m. rugpjūčio 1 d. Lietuvoje MMA pakeltas iki 850 lt. šeimų finansinė padėtis negerėja.

Lietuva pagal vaikų skurdo rodiklius pirmauja Europos Sąjungoje. Labiausiai skursta šeimos, kuriose šeimų galvų išsilavinimas žemiausias (pradinis, pagrindinis), taip pat nepilnos šeimos su vaikais iki 18 metų. Aukščiausią skurdo rizikos lygį patyria šeimos, kuriose yra vienas suaugęs asmuo su išlaikomais vaikais – virš 50 %, o tai reiškia, kad skursta daugiau nei pusė Lietuvos šeimų, kuriose yra vienas suaugęs ir išlaikomi vaikai.
	GRĖSMĖS

Valstybės ir savivaldybės lėšų nepakanka specialiajam darželiui išlaikyti.

 Per mažai arba visai neskiriama lėšų  tokiems tiksliniams specialiojo darželio poreikiams: įvairioms patikroms, inventoriaus atitikties higienos reikalavimams atlikti, teritorijos tvarkymui ir kt., visai neskiriama lėšų medikamentams, kas apsunkina higienos normos HN 75:2008 ,,Ikimokyklinio ugdymo mokykla: bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“  reikalavimų laikymąsi. Nepakanka lėšų moderniai ugdymo aplinkai kurti bei tobulinti, įstaigoje trūksta šiuolaikinių informacinių technologijų.

Stinga lėšų įstaigos darbuotojų darbo užmokesčiui išmokėti, pedagogų kvalifikacijai tobulinti.
Pedagogų motyvacijos ir reikiamų įgūdžių stoka rengti paraiškas projektams.

	Socialiniai –demografiniai 
	GALIMYBĖS
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų gimstamumas išlieka panašus. 
	GALIMYBĖS
Yra patenkinamas visų norinčių lankyti darželį vaikų poreikis (įstaigoje nėra eilių, nepaisant to, kad nusižengiama teisės aktuose numatytam vaikų komplektavimo reikalavimams).

	
	GRĖSMĖS

Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos įsipareigojimus. 

Didėja specialiųjų poreikių ir socialiai problemiškų ugdytinių skaičius, nes  anksčiau  identifikuojami sutrikimus ar negalios, todėl gali atsirasti specialiųjų ugdymo įstaigų ar  bendro lavinimo vaikų l/d  specialistų poreikis.
	GRĖSMĖS

Didėja specialiųjų poreikių vaikų skaičius įstaigoje ir tai įtakoja grupių komplektavimą ir didėjantį krūvį pedagogams bei specialistams.

Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didins įstaigos įsipareigojimus.



	Technologiniai 
	GALIMYBĖS
Valstybinės švietimo strategijos nuostatose daug dėmesio skirta asmens naujoms kompetencijoms (tarp jų ir informacinei bei komunikacinei kompetencijoms ugdyti).

Informacinių technologijų skvarba į kiekvieną gyvenimo sritį kelia naujus iššūkius švietimo sistemai: mokyklų aprūpinimas technine ir programine įranga, spartaus interneto prieigos galimybės, pedagogų kompiuterinio raštingumo įgūdžių tobulinimas, informacinių sistemų kūrimas įvairiais lygmenimis ir pan. 

Informacinės technologijos leidžia teikti neribotą informaciją.  
Gerėja pedagogų kompiuterinio raštingumo įgūdžiai ir prisitaikymas dirbti naujomis technologijomis.

Daug dėmesio skiriama mokytojų ir mokyklų vadovų nuolatiniam technologinės ir edukacinės IKT (Informacinių-komunikacinių technologijų) kompetencijos plėtojimui, ugdymo turinio adaptavimui darbui elektroninėje erdvėje. Siekiama sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą- nuolat tenkinti pažinimo poreikius, siekti naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, reikalingų pasirinktai profesijai ir gyvenimui įprasminti.

Plintančios informacinės technologijos keičia mokymo/si sampratą. 
	GALIMYBĖS
Kompiuterizuotų individualių darbo vietų pedagogams bei kitiems darbuotojams įrengimas, pasenusios kompiuterinės įrangos atnaujinimas ikimokyklinėje įstaigoje. Pedagogų dalyvavimas mokymuose, siekiant tobulinti kompiuterinio raštingumo įgūdžius. Kryptingas ir nuoseklus tobulinimas pedagogų informacinio raštingumo kultūros. Specialiojo darželio „Dobilėlis“ internetinio puslapio sukūrimas.

Naudingos medžiagos, kurią galima panaudoti ugdymo procese, ieškojimas internete. Kompiuteris ir internetas tampa kasdieniu darbo įrankiu. 

Naujų ir šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins ugdymo kokybę. 

	
	GRĖSMĖS

Lietuva pagal mokyklų kompiuterizavimo lygį beveik dvigubai atsilieka nuo Europos Sąjungos šalių.

Kompiuterizavimo lygis įvairiuose mokyklose yra nevienodas. Mažiausiai kompiuterių atitinka ikimokyklinėms įstaigoms. Daugiausia lėšų buvo ir yra numatoma skirti bendrojo lavinimo mokykloms (interneto teikimo, interneto puslapių kūrimo programoms).
	GRĖSMĖS

Lėšų stygius naujos kompiuterinės įrangos įgijimui, kompiuterinėms mokymo priemonėms, technologinės problemos susijusios su internetine prieiga keliuose kompiuteriuose. 

Vis dar nepakankami vyresniųjų pagal amžių pedagogų kompiuterinio raštingumo įgūdžiai bei motyvacija naudoti informacines technologijas ugdymo procese.

Įstaigoje trūksta šiuolaikinių metodinių mokymo priemonių.

	Edukaciniai
	GALIMYBĖS

Organizuojant Lietuvos ikimokyklinį ugdymą siekiama atliepti ES švietimo politikos prioritetus: teikti vaikui ir šeimai

lanksčias, įvairias, prieinamas edukacines ir socialines paslaugas, prioritetu laikant edukacines paslaugas.
Plėtojantis tėvų teisėms ir pareigoms atsiranda būtinumas jiems gauti kvalifikuotą edukacinę pagalbą vaikų ugdymo srityje. Todėl ikimokyklinėse įstaigose yra sprendžiami ir tėvų švietimo klausimai, plėtojami neformalaus mikromokymosi modeliai.

Didėjanti ikimokyklinio ugdymo valdymo, finansavimo, ugdymo organizavimo ir turinio decentralizacija.

Į vaiko ir šeimos poreikius orientuotas ugdomasis procesas. Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas. Ugdomojo proceso ir turinio konstravimas realioje dabartyje. Didėjantis teikiamų paslaugų įvairovės poreikis. Didėjantis šeimų poreikis lankstesniam ikimokyklinio ugdymo įstaigų darbo organizavimui.

Europos Sąjungoje ir Lietuvoje imamasi politinių  veiksmų, kuriamos aktyvaus senėjimo strategijos, kuriomis stengiamasi kuo ilgiau išlaikyti pagyvenusius žmones darbo rinkoje.
	GALIMYBĖS

Ikimokyklinio ugdymo įstaiga, plėtodama socialines-edukacines tėvų nuostatas, sujungia šeimą ir pedagogų bendruomene. Tėvams yra sudaromos galimybės praktiškai dalyvauti modernizuojant vaikų ugdymą. 

Auklėtojams, vykdantiems ikimokyklinio ugdymo programas  skiriamos 2 valandos, specialiajam pedagogui ir logopedui – 5 val. per savaitę,  netiesioginiam darbui su vaikais (pedagogų metodinei veiklai).

	
	GRĖSMĖS

Mokytojų bendruomenė sparčiai sensta. Senosiose Europos Sąjungos šalyse beveik pusė dirbančių mokytojų yra vyresni nei 50 metų. 

Labiausiai mokytojų dirbti visu pedagoginio darbo krūviu trūksta Vilniuje.

Aukštąjį pedagoginį išsilavinimą įgiję jauni žmonės neketina dirbti mokyklose dėl didelių reikalavimų keliamų mokytojų darbui ir mokytojų profesijai. 

Nepakankamai Lietuvoje imamasi reikiamų politinių ir finansinių priemonių kuriant patrauklias pedagogų darbo vietas, gerinant mokytojo profesijos prestižą, kad būtų išlaikyti sistemoje dirbantys mokytojai ir pritraukti jauni pirmiausia pedagoginių studijų absolventai.

Didėjantis institucinio ikimokyklinio ugdymo poreikis ir nepakankamas prieinamumas (ypač kaimo vietovėse).

Atskirų socialinių grupių šeimų vaikams ikimokyklinis ugdymas yra rekomenduotinas, bet realiai neprieinamas.

Pradėta įgyvendinti ilgalaikė pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programą, kuri buvo patvirtinta  Vyriausybės 2008 m. pavasarį sustabdyta.
	GRĖSMĖS

Ikimokyklinė įstaiga nepasipildo jaunais, aktyviais ir energingais pedagogais.


4.  VIDINĖ ANALIZĖ
4.1. Pedagogai  

Specialiajame darželyje dirba 5 ikimokyklinio ugdymo auklėtojos, 1 specialioji  pedagogė. Joms talkina aukštos kvalifikacijos psichologė, logopedė bei  meninio ugdymo pedagogė.  

Įstaigos pedagogai nuolat dalyvauja ir semiasi pedagoginės patirties ir naujovių „Spindulio“ metodinio būrelio veikloje, organizuojamuose miesto renginiuose, kuriuose kelia savo kvalifikaciją ir dalijasi patirtimi, bei užsienio kvalifikacijos tobulinimo renginius.
  1 lentelė. Pedagogų išsilavinimas.

	Įgytas išsilavinimas

	Pareigybės
	Iš viso darbuotojų
	Aukštasis
	Iš jų ikimok. ugdymo special.
	Aukštes-nysis
	Iš jų

Ikimok. ugdymo 

special.
	Spec. vidurinis
	Iš jų ikimokyk. ugd. special.

	
	10
	9
	2
	
	
	1
	

	Direktorius
	1
	1
	
	
	
	
	

	Auklėtojos
	5
	3
	1
	
	
	1
	

	Specialusis pedagogas
	1
	1
	1
	
	
	
	

	Psichologas
	1
	1
	
	
	
	
	

	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	1
	
	
	
	
	



Šiuo metu Vilniaus edukologijos universitete Socialinės komunikacijos institute studijuoja dvi auklėtojos. Viena yra III kurso studentė, kita aukštojo mokslo diplomą gaus 2013 m. 

2 lentelė. Pedagogų kvalifikacija.

	Kvalifikacinės kategorijos

	Auklėtojas
	Vyresnysis 

auklėtojas
	Auklėtojas metodininkas
	Auklėtojas ekspertas
	Vadybinė kategorija

	1
	1


	1-logopedas

1-auklėtojas
	1 – psichologas 
	Direktorius- II vadybinė kategorija


3 lentelė. Pedagogų darbo stažas.

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metų
	Nuo 10-15
	15 metų ir daugiau

	2
	-
	-
	8


Išvados: Pedagogų darbo stažo analizė rodo, kad visi dirbantys įstaigoje pedagogai turi didelę pedagoginę patirtį.

4 lentelė. Pedagogų amžius.

	Pedagogų amžius
	Iki 25 metų
	26-29 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Pedagogų skaičius
	-
	-
	1
	4
	2
	1
	-
	2
	-


4.2. Ugdytinių kontingentas
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1 pav. Ugdytinių skaičiaus kitimas


Išvada: Specialųjį darželį lankančių vaikų skaičius nežymiai svyruoja nuo 15 2009/2010 m.m. iki 17 2011-2012 m.m.
4.3 Ugdytinių lankomumas

[image: image2.png]2011/2012 m.m.

M Lankyta
2010/2011 m.m.

H Praleista

2009/2010 m.m.

0 1000 2000 3000 4000 5000





                              2 pav. Lankytų ir praleistų  dienų skaičius  per mokslo metus

Išvada: Praleistų dienų skaičius kinta nuo 31 proc. 2009/2010 m.m. iki 43 proc. 2011/2012m.m., todėl buvo atlikta 2011/2012 m.m. nelankymo priežasčių analizė.
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                        3 pav. 2011/2012 m.m. nelankymo priežstys

Išvados: Analizė parodė, kad tik penktadalis nelankytų dienų susijusios su sergamumu. Likusios- dėl specialiųjų poreikių vaikų reabilitacijos sanatorijose, neįgalumo pažymėjimų termino pratęsimo ar pakartotinių raidos vertinimų vaiko raidos centre bei kitų priežasčių (tėvelių laisvadienių, atostogų ir kt.)


4.5 Berniukų ir mergaičių skaičius
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                                               4 pav. Vaikų pasiskirstymas pagal lytį
Išvada: Per pastaruosius metus mergaičių skaičius padidėjo nuo 6 iki 9, o berniukų nežymiai sumažėjo nuo 9 iki 8 .
4.6.  Ugdymo planų ir programų realizavimas, tenkinant ugdytinių poreikius

   Įstaigoje vykdoma ikimokyklinio  specialiojo (3-7 m. vaikams) ugdymo programa. Nuo 2007 m. rugsėjo 1 d. ikimokyklinio ugdymo grupės dirba pagal pedagogų parengtą ikimokyklinio ugdymo programą „Gyvena“, kuriai savo įsakymu pritarė Vilniaus m. Savivaldybės administracijos direktorius, o patvirtino įstaigos direktorė.
Specialiojo darželio „Dobilėlis“ strateginiams tikslams ir uždaviniams įgyvendinti kasmet rengiama metinės veiklos programa. Metinėje veiklos programoje numatomi tikslai ir uždaviniai, per metus įgyvendinamos priemonės, kaštai, atsakingi vykdytojai, tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai.  

4.7. Specialiojo darželio ugdytinių pasiekimai


Ugdytinių ugdymo pasiekimai vertinami atsižvelgiant į atskirų kompetencijų ugdymui iškeltus uždavinius. Vaikų pasiekimų vertinimas atliekamas tris kartus per metus- mokslo metų pradžioje rugsėjo- spalio mėn., gruodžio –sausio mėn.  ir  gegužės- birželio mėn. pagal įstaigos pedagogų sukurtą vaikų pasiekimų vertinimo sistemą. Taip pat  taikomi įvairūs vaiko pasiekimų vertinimo metodai: vaiko gebėjimų aprašai, vaiko kūrybinės veiklos produktų analizė ir vaiko veiklos stebėjimas. 

Medžiaga apie vaiko pasiekimus kaupiama individualioje vaiko byloje, kuri yra prieinama vaiko šeimos nariams ir įstaigos pedagogams.



4.8. Specialiojo darželio savivalda
Įstaigoje veikia  darželio taryba, pedagogų taryba, metodinė grupė bei  tėvų komitetas. Savivaldos institucijos dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus su specialiojo darželio „Dobilėlis“ bei bendruomene susijusius klausimus.

Darželis, siekdamas racionalaus ir produktyvaus bendravimo su ugdytinių tėvais, vykdo tėvų bei bendruomenės narių apklausas, organizuoja bendrus projektus, susirinkimus, susitikimus. 

 4.9.Vidaus audito sistema
Vidaus auditas pradėtas vykdyti 2008-2009 m.m., vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“. Vidaus auditui vykdyti sudaryta darbo grupė. 2011 m.  atliktas pakartotinis „platusis“ auditas, parengtos išvados. Giluminiam auditui - pasirinkta  sritis „Vaiko ugdymo(si) pasiekimai“. 

	KRITERIJUS
	        STIPRIOSIOS PUSĖS
	SILPNOSIOS PUSĖS

	
	   ETOSAS
	

	1.Mokyklos vertybės.


	- Įstaiga turi savitas tradicijas, jas puoselėja.

- Dauguma  bendruomenės narių jaučiasi saugūs.

- Dauguma įstaigos darbuotojų didžiuojasi  savo įstaiga.
	- Per menkas kai kurių darbuotojų indėlis, puoselėjant įstaigos tradicijas.

- Trūksta aktyvaus  visų bendruomenės narių bendradarbiavimo.

	2.Mokyklos įvaizdis.


	- Vyrauja tarpusavio supratimo atmosfera - vyrauja geras mikroklimatas.

- Darželio ir grupių aplinka jauki.


	 -Nesukurta įstaigos internetinė svetainė.

-Įstaiga nesistemingai informuoja bendruomenę apie

savo veiklą.

	 3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai.
	- Vidaus ryšiai grindžiami bendravimu ir bendradarbiavimu.

-  Įstaiga  bendradarbiauja su kitomis institucijomis.

- Su bendradarbiavimo partneriais sudarytos sutartys.

-  Dalijamasi įgyta  patirtimi.  
	 -Ne visada bendravimas ir bendradarbiavimas  su specialistais veiksmingas.

- Kai kurių pedagogų pasyvumas, plėtojant išorės ryšius.

- Tobulintinas bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

	
	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMAS(IS)
	

	1. Ugdymo turinys. 
	- Įstaigos parengta ikimokyklinio specialiojo  ugdymo programa „Gyvena“ atitinka valstybės nustatytus reikalavimus, vietinės bendruomenės poreikius. Programa užtikrina ugdymo tęstinumą, yra orientuota į visuminį vaikų ugdymą. - - Atnaujinimai siejami su pasikeitusiais vaikų poreikiais. 
	- Rengiant programą dalyvavo dalis pedagogų.

-Tiriamosios-analitinės, projektinės veiklos vykdymas, jų  privalumų suvokimas.



	2. Ugdymo(si) turinio ir proceso planavimas.
	- Nuoseklus kasdienis veiklos planavimas atliepia įstaigos programos turinį.

- Planai orientuoti į visuminį vaiko ugdymą.
	- Individualūs vaikų poreikiai ne visada atsispindi planavime, nesistemingai numatomas kitų bendruomenės narių, tėvų įtraukimas į ugdymo procesą;  

	3.  Ugdymo proceso kokybė.
	-Ugdymo metodai ir būdai atitinka ugdytinių amžių, patirtį ir galimybes.

-Sukurta patraukli ugdymosi  aplinka, siūloma prasminga veikla motyvuojanti ugdytinį.

- Personalas individualiai bendrauja su vaikais. 

-Ugdymo procesas išlaiko pusiausvyrą tarp planuotos ir vaikų savarankiškos veikos.
	- Tobulintini  pedagogų analitiniai įgūdžiai.

- Ugdomoji veikla ne visada veiksminga.

​-Menka dalis pedagogų IKT galimybes naudoja kasdienėje veikloje, ugdymo procese.



	4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese.


	 -Teikiama svarbi informacija tėvams (globėjams).

-Tėvai patenkinti  bendravimo, bendradarbiavimo formomis.

- Tėvai  aktyviai dalyvauja šventėse, renginiuose.
	- Tėvai neaktyviai dalyvauja ugdymo procese.

-Trūksta šeimos informavimo formų įvairovės, vyrauja tradicinės bendravimo bendradarbiavimo formos ir būdai.

	
	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI IR ŠEIMAI
	

	1.Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas.


	- Pedagogai  jaučia atsakomybę už vaikų teisių garantavimą;

- Vyrauja vaikų teisėmis pagrįstas požiūris, pedagogai taiko pozityvias priemones vaikų teisėms plėtoti.
	- Tobulintinos sąlygos  vaikų sveikatai stiprinti, jų saugumui užtikrinti.

	2. Vaiko poreikių tenkinimas.
	- Veikia veiksminga socialinių ir psichologinių poreikių nustatymo ir pagalbos teikimo sistema.

- Vaiko gerovės komisija veiksmingai aptaria ugdytinių  specialiuosius ugdymosi  poreikius. 
	- Sistemingai neatliekama tėvų apklausa  dėl teikiamų paslaugų įvairovės.

	
	IŠTEKLIAI
	

	1. Personalo politika.


	- Dauguma spec. darželyje dirbančių pedagogų yra  kvalifikuoti ir kompetentingi. 

-Pedagogai geranoriškai teikia pagalbą vieni kitiems.

-Išreiškiamas pasitikėjimas pedagogų gebėjimais.

- Pedagogų, specialistų ir kito personalo pareigos, funkcijos atitinka įstaigos veiklos specifiką.

-Pedagogai reguliariai kelia kvalifikaciją, dalyvauja šalies ir tarptautiniuose seminaruose, projektuose, kolegų veiklos vertinime. 
	-Tobulintinas komandinis darbas.

-Trūksta jaunų, gabių ir energingų, turinčių naujų idėjų pedagogų.



	2. Materialinė aplinka.


	-  Sistemingai rūpinamasi  grupių estetiniu vaizdu, veiklos erdvės naudojamos tikslingai, nuolat turtinama ir atnaujinama edukacinė aplinka.
	- Trūksta modernių ugdymo priemonių. 

-Tobulintina grupių, kabinetų bei lauko žaidimų aikštelių aplinka. 

	
	MOKYKLOS VALDYMAS
	

	1. Vidaus auditas.


	-Pedagogai susipažinę su ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika.

- Direktorius dalyvauja vertinant darbo veiksmingumą.

- Sukaupta informacija naudojama ugdymo proceso tobulinimui.
	- Darbo grupės (vidaus audito) nariams  nėra galimybės skirti papildomą apmokėjimą už vidaus audito vykdomas funkcijas.

-  Praktinių žinių trūkumas atliekant auditą.

	2. Strateginis 

mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas.


	- Metinė veiklos programa pagrįsta realiais ištekliais, numatyti tikslai ir uždaviniai, atsakingi asmenys.

- Darbuotojai gali susipažinti  su metine veiklos programa.

- Vadovai su personalu nuolat aptaria ir vertina darbo kokybę bei numato būdus jai gerinti.
	- Ne visi mokyklos darbuotojai aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos planą ir formuojant strategiją.

	3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas.


	- Palaikomi geri darbo santykiai, vyrauja pasitikėjimo atmosfera.

- Mokyklos vadovė skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas, telkia ją komandiniam darbui. 

- Vadovė yra kompetentinga, turi pakankamai teorinių žinių bei praktinių vadybinių gebėjimų.

- Direktorė turi įgijusi II kvalifikacinę kategoriją.
	- Ne visada veiksmingai bendradarbiaujama su darbuotojais.



	4. Valdymo ir savivaldos dermė.
	- Kolegialus svarbių klausimų sprendimas.

- Savivaldos ir mokyklos vadovai reguliariai aptaria mokyklos uždavinių įgyvendinimą, veiksmingai dirba komandomis.
	- Įsitraukiama į įstaigos veiklos veiklą tik tuomet, kai dalyvavimas yra būtinas.


5. SSGG  ANALIZĖS SUVESTINĖ     

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1.Dauguma dirbančių pedagogų profesionalūs, kompetentingi, kūrybiški, gebantys užtikrinti kokybišką ugdymo procesą.

2. Nedidelė personalo kaita.

3.Geras specialiojo darželio vertinimas mikrorajone.

4. Sudarytos sąlygos darbuotojų kvalifikacijai tobulinti, naujoms kompetencijoms įsigyti.

5.  Įstaigoje veikia vaiko gerovės komisija,  teikiama kompleksinė pagalba.

6. Geri ryšiai su socialiniais partneriais. Glaudžiai bendraujama ir bendradarbiaujama  Vilniaus miesto lopšeliais-darželiais „Viltenė“, „Kurpaitė“, „Salvija“ bei kitais socialiniais  partneriais.
7. Veiksminga įstaigos vadovų veikla. 

8. Vyksta bendradarbiavimas tarp ikimokyklinio ugdymo pedagogų ir specialistų.

9. Geras mikroklimatas ugdymo institucijoje.

10. Tėvai nuolat informuojami apie  įstaigoje vykdomą veiklą ir individualius vaikų pasiekimus (susirinkimai, individualūs pokalbiai, konsultacijos).
	1. Nepakankamas specialiojo darželio finansavimas.  Įstaigos  patalpos neatitinka šiuolaikinei įstaigai keliamų reikalavimų, reikalinga renovacija, pertvarkymai ugdymo veiksmingumui užtikrinti. 
2. Menki pedagogų tiriamosios–analitinės  veiklos įgūdžiai.

3. Dalis bendruomenės narių negeba  naudotis informacinėmis technologijomis.

4. Vyksta pedagogų senėjimo procesas, įstaigoje dirba tik 1 jaunesnis nei 40 m., įstaigos personalas neatnaujinamas naujais jaunais iniciatyviais darbuotojais. 

5. Dalis tėvų nepakankamai suinteresuoti savo vaikų kokybišku ugdymu, pagrindinį dėmesį skirdami vaikų priežiūrai. Trūksta tėvų aktyvumo, dalyvaujant  spec. darželio gyvenime.




	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Palaikyti senus bei kurti naujus ryšius su socialiniais partneriais.

2. Įtraukti bendruomenės narius  aktyviai dalyvauti kuriant specialiojo darželio politiką bei jos įgyvendinimo strategiją.

3. Specialiojo darželio savivaldos stiprinimas.

4. Plėsti papildomą pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą šeimai. 
5. Ieškoti papildomų lėšų  rengiant projektus, programas, dalyvaujant tarptautinėse projektuose.

6.Nuostatos mokytis visą gyvenimą įgyvendinimas. 

7. Įstaigos administravimo sistemos tobulinimas, siekiant efektyvios specialiojo darželio veiklos.

8. Tapti patrauklia, aukštos kultūros, naujoves įgyvendinančia įstaiga.
	1. Gali trūkti lėšų būtiniems remontams, aplinkos atnaujinimui, priemonių įsigijimui.

2.  Menkas aprūpinimas moderniomis ugdymo priemonėmis, baldais, neigiamai atsilieps ugdymo kokybei, įstaigos patrauklumui.

3. Daugelis tėvų, dėl savo abejingumo, pasyvumo, laiko stokos, nėra suinteresuoti dirbti drauge su pedagogais ir kitu įstaigos personalu vaikų labui, todėl dažnai skiriasi tėvų ir pedagogų vaiko gebėjimų vertinimai, jaučiamos auklėjimo spragos. 




6. STRATEGINĖS IŠVADOS

1. Kelti pedagogų kvalifikaciją ir stiprinti bendrakultūrines, profesines, bendrąsias ir specialiąsias kompetencijas.

2. Siekti ugdymo kokybės, tiriamosios veiklos organizavimo, projektinės veiklos taikymo pedagogo veikloje.

3. Siekti vaikų gyvenimo įgūdžių kokybės, tobulinant ugdymo turinį.

     4. Įstaigai priimtina augimo ir tobulėjimo strategija, siekiant išsaugoti stipriąsias puses, susitarti dėl veiklos tobulinimo prioritetų.

      5. Stiprinti ir efektyvinti profesionalią pagalbą vaikui ir šeimai.
7. VILNIAUS SPECIALIOJO DARŽELIO „DOBILĖLIS“ STRATEGIJA
MISIJA


Sudaryti sąlygas vaikams, turintiems kompleksinę negalią, skatinti ir lavinti socialinio bendravimo, savarankiškumo, pažintinius bei gyvenimo įgūdžius, siekiant palengvinti tolimesnę jų integraciją į makrosociumą; suteikti psichologinę bei socialinę reabilitaciją/pagalbą šeimoms. 
VIZIJA


Ikimokyklinio specialiojo ugdymo įstaigą, kurioje patenkinami visi kompleksinę negalią turinčio vaiko poreikiai, pasitelkiant šiuolaikiškas technologijas ir komunikacijos priemones.


FILOSOFIJA

Sutrikimas tik fizinės būsenos variacija (G.Meyersonas). 

PRIORITETINĖS SPECIALIOJO DARŽELIO VEIKLOS SRITYS

1. Ugdymo kokybės gerinimas.

2. Pedagogų personalo  profesinės kvalifikacijos kėlimas ir kompetencijų tobulinimas.

3. Kultūros ir demokratijos plėtotė.

8.  SPECIALIOJO DARŽELIO STRATEGINIAI

TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

8.1.  Gerinti vaikų gyvenimo įgūdžių kokybę, kryptingai tobulinant ugdymo turinį.
8.1.1.  Laiduoti saugią, jaukią, aktyvinančią ugdytinius ugdymo(si) aplinką.

8.1.2.  Kryptingai realizuoti įstaigoje parengtą  ugdymo programą „Gyvena“, įgyvendinant jos tikslus ir uždavinius, taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas.

8.1.3. Tobulinti metodinę veiklą.

8.2. Plėtoti galimybę nuolat kelti profesinę kvalifikaciją. Akivaizdžios visų pedagogų vaidmens kaitos ir nuolatinio tobulėjimo siekis, personalo mokymosi skatinimas.

8.2.1. Pedagogų kvalifikacijos kursų, seminarų lankymas, dalijimasis patirtimi, domėjimasis ir naudojimasis naujausia metodine ir pedagoginę literatūra.

8.2.2. Pedagogų kompiuterinio raštingumo gebėjimų  tobulinimas.

8.2.3. Siekti visų pedagogų komandinio dalyvavimo įgyvendinant įstaigos viziją.

8.3. Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, empatijos bei plėsti įstaigos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.

8.3.1. Kelti bendravimo, bendradarbiavimo ir ugdymosi kultūrą.

8.3.2. Ugdyti savianalizės kultūrą.

8.3.3. Įstaigos bendruomenės informavimo sistemos apie ikimokyklinį ugdymą ir švietimo pagalbą kūrimas bei tobulinimas.

9. SPECIALIOJO DARŽELIO STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS (PROGRAMOS)

	I PROGRAMA. Vaikų socializacijos bei ugdymo(si) kokybės gerinimas



	Kodas
	1 Tikslas.  Gerinti vaikų gyvenimo įgūdžių kokybę, kryptingai tobulinant ugdymo turinį.

	01
	Tikslo aprašymas.  Specialusis darželis teikia ugdymo paslaugas 3-7 metų amžiaus vaikams, turintiems didelius ir labai didelius specialiuosius ugdymo poreikius. Vykdo  ikimokyklinio specialiojo ugdymo programą, teikia kompleksinę visų specialistų pagalbą. Siekiama vaikų asmeninių bei socialinių įgūdžių tobulėjimo, plėtojant projektinę veiklą, papildant ugdymo turinį. 

	II PROGRAMA. Specialiojo darželio personalo kvalifikacijos, žinių ir gebėjimų didinimas. Akivaizdžios visų pedagogų vaidmens kaitos ir nuolatinio tobulėjimo siekis, personalo mokymosi skatinimas

	Kodas
	2 Tikslas. Plėtoti galimybę nuolat kelti profesinę kvalifikaciją

	02
	Tikslo aprašymas. Suaugusiųjų mokymosi plėtros sėkmę lemia  kokybė ir perėjimas nuo mokslo prie mokymosi, kad jis galėtų tęstis visą gyvenimą. Nuolatinių žinių plėtojimas yra viena iš esminių sąlygų strategijai įgyvendinti. Dalyvavimas įvairiuose kvalifikacijos kėlimo projektuose, kultūriniuose ir edukaciniuose renginiuose skatina suaugusiųjų mokymąsi visą gyvenimą, gerosios darbo patirties sklaidą, jos pritaikymą savo veikloje. Stiprinant intelektualinius išteklius, sudarant galimybes ir sąlygas tobulinti kvalifikaciją, skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį, naudotis informacija ir informacinėmis priemonėmis, gebėjimas naudotis šiuolaikinėmis technologijomis sudaro sąlygas visuminiam vaiko gebėjimų formavimui ir lavinimui, kelia ikimokyklinės įstaigos įvaizdžio lygį.

	III PROGRAMA. ĮSTAIGOS KULTŪRA IR ĮVAIZDŽIO KŪRIMAS

	Kodas
	3 Tikslas. Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, empatijos bei plėsti įstaigos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais

	03
	Tikslo aprašymas.  Siekiant šio tikslo laukiama bendruomenės,  įtraukiant ir tėvus, iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti įstaigos gyvenime. Labai svarbu, kad  visi bendruomenės nariai suprastų ir siektų ne tik ugdymo tikslų, bet ir įgytų reflektavimo kompetencijos gebėjimų bei mokėjimų, kurie lemia tarpasmeninių santykių sėkmę.


I. PROGRAMA. VAIKŲ SOCIALIZACIJOS BEI UGDYMO(SI) KOKYBĖS GERINIMAS
	1 Tikslas. Gerinti vaikų savarankiško gyvenimo įgūdžių kokybę, tobulinant ugdymo turinį

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Laiduoti saugią, jaukią, aktyvinančią ugdytinius ugdymo(si) aplinką.
	Įstaigoje trūksta šiuolaikiškos, modernios įrangos, ugdymo(si)  priemonių, aplinkos, kurioje vaikas jaustųsi saugus ir pasitikinantis savo jėgomis. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos aplinka- tai sociokultūrinė ugdymo institucijos erdvė, kurioje vyksta nuolatinis ir įvairiapusis vaiko ugdymas ir jo saviugdos procesas.
	 Bus sukurta patraukli ugdymo(si) aplinka. atitinkanti vaikų ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, lavinsis vaikų estetinis suvokimas, didės specialiojo darželio patrauklumas.
	25 000 Lt
	2017 m.

	2. Kryptingai realizuoti įstaigoje parengtą  ugdymo programą „Gyvena“, įgyvendinant jos tikslus ir uždavinius, taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas. 
	Įstaigoje vaikų ugdymą organizuojant pagal pačių sukurtą programą „Gyvena“ yra atsižvelgdama į specialųjį darželį lankančių vaikų poreikius, tėvų lūkesčius, įstaigos sąlygas, tai priartina ugdymo(si) turinį prie vaiko, tačiau  atsižvelgiant į pokyčius šalyje, švietimo sistemoje, įstaigos bendruomenėje atsiranda būtinybė dažniau reflektuoti  ugdymo programą,  tobulinant ir tikslinant jos pritaikymą, naudojant šiuolaikines ugdymo technologijas.
	Pedagogai įgys naujų pedagoginių kompetencijų: ugdymo planavimo, ugdymo(si) turinio praktinio pritaikymo, vadybos technologijų taikymo, aplinkos kūrimo ir vaiko ugdymo(si) individualizavimo, aktyviau skleis gerąją savo darbo patirtį įstaigoje ir už jos ribų. Tai sudarys sąlygas visuminiam vaiko gebėjimų formavimui ir lavinimui, ieškant patraukliausių veiklos sudominimo idėjų.
	500 Lt
	2017 m.

	3. Tobulinti metodinę veiklą.
	Tobulintini ugdymo metodai, formos, būdai. Nepakankamas pedagogų supratimas apie šiuolaikines pedagogikos mokslo tendencijas bei jų taikymą.  Nepakankamas projektinio metodo įstaigoje diegimas, pedagogų praktinės-metodinės veikos analizavimas ir apibendrinimas, pedagoginės patirties sklaida instituciniu ir tarpinstituciniu lygiu.
	Įstaigos metodinė veikla bus  orientuota į pedagogų bendradarbiavimą, patirties sklaidą, savo veiklos įsivertinimą., taikant šiuolaikinės pedagogikos naujoves. Projektinio metodo taikymas atspindės ugdymo(si )   kryptingumą.
	5500 Lt
	2017 m.


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Uždavinys. Laiduoti saugią, jaukią, aktyvinančią ugdytinius ugdymo(si) aplinką

	1. Ikimokyklinio  ugdymo grupėse kūrybinių žaidimų ir pažinimo erdvių atnaujinimas.
	Atitinkanti standartus vaiko ugdymo(si)aplinka, aplinkos atitiktis higienos normoms ir taisyklėms, ugdymo erdvių funkcionalumas.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	5000 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos 

2500 Lt

Krepšelio lėšos 2500 Lt
	-
	-
	-

	2. Lauko žaidimų aikštelių įrengimas ir sutvarkymas.
	Lauko žaidimo aikštelės, tinkančios saugios bei sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymui,  įrengimas.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	10 000 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos

3000 Lt

Krepšelio lėšos  4000 Lt
	-
	-
	3000 Lt

	3.Medicinos kabineto, virtuvės atnaujinimas.
	Įstaigos patalpų atitiktis higienos normų reikalavimams.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	10 000 Lt
	
	
	
	10 000 Lt

	2 Uždavinys. Kryptingai realizuoti įstaigoje parengtą  ugdymo programą „Gyvena“, įgyvendinant jos tikslus ir uždavinius, taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas

	1. Ikimokyklinio ugdymo programos refleksija.
	Pedagogai pasirengę vertinti ir tobulinti ugdymo turinį, vaikų pasiekimų vertinimo sistemą, t.y. reflektuoti ugdymo turinio įgyvendinimo situaciją.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	2. Aktyvesnis projektų metodo taikymas ugdymo praktikoje, pažintinės, meninės veiklos projektų tęstinumas ir rengimas.
	Įstaigoje  vykdomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai projektai, vaikai ir tėvai būna lygiaverčiai abipusio pažinimo partneriai.
	2013- 2017 m
	Specialusis darželis
	500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos


	-
	-
	-

	3. Veiksmingesnio ugdymo(si) planavimo siekimas.
	Pedagogai aktyviau vertina veiklos plano ir ugdymo proceso kokybės ryšį, planai siejami su ugdymo uždaviniais, metų prioritetais.
	2013-2017 m
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	3 Uždavinys. Tobulinti metodinę veiklą


	1.Ugdymo modernizavimas. Būtinos aparatūros įsigijimas pedagogo darbo efektyvinimui   gerinti.
	Parūpinama muzikinė įranga, kuriama informacinė sistema. (kompiuteris,  projektorius, ekranas-įranga  metodinei medžiagai pristatyti). 
	2013 -2017  m.
	Specialusis

 darželis
	5000 Lt
	Krepšelio lėšos 2500 Lt
	-
	-
	2500 Lt

	2. Analitinės-tiriamosios veiklos organizavimas
	Analitinės-tiriamosios veiklos rezultatai padės tobulinti ugdymo procesą.
	2013 -2017 m.
	Specialusis 

darželis
	500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos
	-
	-
	-

	3.  Bendravimas ir bendradarbiavimas su  kitų įstaigų pedagogais, kitomis institucijomis: dalyvavimas miesto ir mikrorajono renginiuose.
	Pedagogai dalijasi gerąja patirtimi, stebi kitų praktinę veiklą, geriau įvaldo refleksinę, apmąstymo kompetenciją, aktyviau dalyvauja renginiuose.
	2013 -2017 m.
	Specialusis 

darželis
	Intelektualiniai ištekliai
	-
	_
	_
	_    

	4. Gerinti metodinės grupės komandinį darbą, įgyjant praktinės patirties, būtinus įgūdžius, gebėjimus ir kompetenciją.
	Efektyvus metodinės medžiagos diegimas savo darbe.
	2013 -2017 m
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai
	_
	_
	_
	_


II. PROGRAMA. SPECIALIOJO DARŽELIO PERSONALO KVALIFIKACIJOS, ŽINIŲ IR GEBĖJIMŲ DIDINIMAS

	2 Tikslas. Plėtoti galimybę nuolat kelti profesinę kvalifikaciją. Akivaizdžios visų pedagogų vaidmens kaitos ir nuolatinio tobulėjimo siekis, personalo mokymosi skatinimas.

 

	Uždaviniai

	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Pedagogų kvalifikacijos kursų, seminarų lankymas, dalijimasis patirtimi, domėjimasis ir naudojimasis naujausia metodine ir pedagoginę literatūra.
	Įstaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai, tačiau jų kompetencijos nepakanka įgyvendinti įstaigos uždavinius ir tenkinti vaikų ugdymo(si) poreikius, pedagogų kompetencija panaudojama ne visuomet tikslingai.
	Pedagogų kvalifikacija. Išsilavinimas ir atestacija. Metodinių ir projektinių grupių veikla. Pedagogų išsilavinimo, kvalifikacijos ir vaikų ugdymo(si) poreikių tenkinimo dermė. Pedagogų ir kitų darbuotojų įtraukimas į įstaigos veiklą.
	1000 Lt
	2017 m.

	2. Pedagogų kompiuterinio raštingumo gebėjimų  tobulinimas.
	Informacinės technologijos mažai taikomos ugdymo procese; nepakankama personalo kompiuterinio raštingumo kompetencija.
	Pedagogų įgyta kompiuterinio raštingumo kompetencija; ugdymo planavimo, ugdymo(si) turinio praktinio pritaikymo.
	4000 Lt
	2017 m.

	3. Siekti visų pedagogų komandinio dalyvavimo įgyvendinant įstaigos viziją.
	Kai kurių pedagogų nepakankamas pasitikėjimas savo jėgomis ir atsakomybė.
	Visi pedagogai vieningai dirba, įgyvendindami įstaigos viziją.
	-
	2017 m.


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Uždavinys. Pedagogų kvalifikacijos kursų, seminarų lankymas, dalijimasis patirtimi, domėjimasis ir naudojimasis naujausia metodine ir pedagogine literatūra

	1. Pedagogai kelia turimą kvalifikacinę kategoriją.
	Pedagogų kvalifikacijos ir vaikų ugdimo(si) poreikių tenkinimo dermė.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	2. Tiriamosios veiklos organizavimas.
	Įvertinama įstaigos situacija; kokia ji yra ir kokios sieksime
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai

500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos
	-
	-
	-

	3. Ilgalaikių ir trumpalaikių projektų iniciavimas, kūrimas ir įgyvendinimas.
	Surasti ir įgyvendinami optimaliausi aktualių problemų sprendimo būdai. 
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai

500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos
	-
	-
	-

	2 Uždavinys. Pedagogų kompiuterinio raštingumo gebėjimų  tobulinimas

	1. Kompiuterinio raštingumo kursų lankymas.
	Pedagogų įgyta kompiuterinio raštingumo kompetencija.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	2. Specialiojo darželio internetinės svetainės kūrimas.
	Internetinėje svetainėje pedagogės aktyviai skleis  informaciją apie įstaigos veiklą.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	1000 Lt
	Mokinio krepšelio lėšos
	-
	-
	-

	3. Aprūpinti įstaigą reikiamu kompiuterių kiekiu.
	Pedagogai ir kitas personalas tvarko įstaigos dokumentaciją naudojant kompiuterį.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	3000 Lt
	Mokinio krepšelio lėšos
	-
	-
	-

	4. Atsakingas ir sistemingas dokumentacijos tvarkymas pagal naujausias raštvedybos taisykles ir reikalavimus.
	Dokumentacijos priežiūros įvairovė ir lankstus taikymas.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	3 Uždavinys.  Siekti visų pedagogų komandinio dalyvavimo įgyvendinant įstaigos viziją

	1. Vidaus audito organizavimas bei atlikimas.
	Veiksmingas specialiojo darželio veiklos vertinimas ir įsivertinimas.
	Kasmet, iki 2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	2. Įstaigos stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių analizė.
	Įvertinama įstaigos situacija, surandami problemų sprendimo būdai.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis


	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-

	3. Efektyvus materialinių ir intelektinių resursų panaudojimas.
	Kiekvienas komandos narys atlieka vadybinės veiklos funkcijas, jaučiant asmeninę atsakomybę.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis


	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	-


III. PROGRAMA. ĮSTAIGOS KULTŪRA IR ĮVAIZDŽIO KŪRIMAS

	3 Tikslas. Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, empatijos bei plėsti įstaigos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Kelti bendravimo, bendradarbiavimo ir ugdymosi kultūrą.
	Ugdymo procese aktyviai dalyvauja tik keli nepedagoginiai darbuotojai ir tėvai. Rengiant bendrus projektus, organizuojant renginius,   dirbant komandiniu principu, dažnai pasitaiko nesusipratimų skirstant  funkcijas ir prisiimant atsakomybę.
	Visi bendruomenės narai turės ir sieks bendrų intelektinių ir emocinių tikslų. Kiti įstaigos bendruomenes nariai (ne tik pedagogai) bus įtraukti į ugdymo procesą.
	500 Lt
	2017 m.

	2. Ugdyti savianalizės kultūrą.
	Yra darbuotojų itin jautriai reaguojančių į kritiką, nenorinčių matyti  ir pripažinti esančių trūkumų ar klaidų.
	Įgyti reflektavimo kompetencijos gebėjimai ir mokėjimai leis įvertinti profesinės praktikos privalumus ir trūkumus, numatant profesinio tobulėjimo perspektyvas, lems tarpasmeninių santykių sėkmę.
	500 Lt
	2017 m.

	3.Įstaigos bendruomenės informavimo sistemos apie ikimokyklinį specialųjį ugdymą ir švietimo pagalbą kūrimas bei tobulinimas.
	Įstaigos bendruomenės informavimas yra fragmentiškas, nepakankamai veiksmingas. Mažai tėvų rodo iniciatyvą, norėdami gauti reikiamos informacijos apie vaikų ugdymą ir švietimo naujoves. Naudojamasi vien tradicinėmis bendruomenės informavimo formomis. 
	Keitimasis informacija bus nukreiptas į pagalbą tiek tėvams, tiek ir ugdymo institucijai bei jose dirbantiems pedagogams. Tėvų informavimas apie ugdymą ir švietimo pagalbą yra naudingas visoms bendradarbiaujančioms pusėms.
	
	2017 m.


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Uždavinys. Kelti bendravimo, bendradarbiavimo ir ugdymosi kultūrą

	1. Programų ir planų rengimo grupių veikla.
	Aukšto lygio bendruomenės narių komunikaciniai ir komandinio darbo gebėjimai
	Nuolat
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai

500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos 
	-
	-
	-

	2. Ugdymo ir kitų projektų inicijavimas ir įgyvendinimas.
	Įstaigos bendruomenės narai įvaldys projektinio darbo metodą.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai


	-
	-
	-
	-

	2 Uždavinys. Ugdyti savianalizės kultūrą

	1. Įvairių veiklų vykdymo atskaitos.
	Bendruomenės narių veiklos rezultatų, probleminių ir konfliktinių situacijų adekvatus vertinimas.
	Kasmet
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai


	-
	-
	-
	-

	2. Vidaus auditas.
	Objektyvumo, kolegialumo, konfidencionalumo principų laikymasis.
	Kasmet
	Specialusis darželis
	Intelektualiniai ištekliai

500 Lt
	Ugdymui skirtos lėšos
	-
	-
	-

	3 Uždavinys. Įstaigos bendruomenės informavimo sistemos apie ikimokyklinį specialųjį  ugdymą ir švietimo pagalbą kūrimas bei tobulinimas


	1. Įstaigos  veiklos viešinimas Vilniaus miesto savivaldybės lopšelių-darželių  internetinėje svetainėje www.darzeliai.tk ir kituose portaluose. 
	Vis daugiau tėvų ieško informacijos apie ikimokyklinės įstaigos veiklą internetiniuose puslapiuose, augs tėvų pasitikėjimas ugdymo institucija, dalijimasis įstaigos pasiekimais.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Periodiškas tėvų poreikių informacijai tyrimas, numatant pagal tai informavimo tikslus, turinį, formas bei metodus.
	Stiprės vaikų, tėvų ir pedagogų tarpusavio ryšiai,  ikimokyklinio specialiojo  ugdymo įstaigos bendruomenė.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	-
	-
	-
	

	3. Organizuojamos grupinės, individualios, kolektyvinės švietėjiškos darbo formos su tėvais.
	Tėvai gauna informaciją individualių pokalbių metu, susirinkimuose, pasitarimuose.
	2011-2014 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	_
	_
	_
	_

	4. Tėvų supažindinimas su ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą reglamentuojančiais dokumentais.
	Tėvai susipažins su IKPR reglamentuojančiais dokumentais, didės tikimybė, kad patys tėvai ims aktyviau šviestis ir mokytis.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	_
	_
	_
	_

	5. Įstaigos bendruomenės narių sutelkimas formuojant institucijos komunikacinę kultūrą.
	Tarp tėvų ir pedagogų užsimezga grįžtamasis ryšys.
	2013-2017 m.
	Specialusis darželis
	Intelektuali-niai ištekliai
	_
	_
	_
	_


10. LAUKIAMI REZULTATAI

Kryptingai tobulinant ugdymo turinį, kils vaikų gyvenimo įgūdžių kokybė. Aplinka jauki, estetiška, saugi, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams, gerai veikianti tėvų ir kitų asmenų sutikimo, priėmimo, informavimo sistema. Taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas bus patobulinta įstaigos parengta ugdymo programa „Gyvena“. Tobulas komandinis darbas įgyvendins įstaigos viziją. Visi pedagogai bei kitas įstaigos personalas pagerins naujų technologijų ir kompiuterinio raštingumo kokybę.

11. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

11.1. Stebėsenos institucinė struktūra.

Strateginio planavimo grupę sudaro:

               ▪            Pirmininkas - įstaigos direktorius.

               ▪            Nariai: 2 pedagogai, personalo atstovas.



Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

                ▪  Pirmininkas - darželio direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams.

                 ▪  Nariai:  2 pedagogai.

Komandos sudėtys oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



11.2. Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas.

Strateginio specialiojo darželio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą Pedagogų tarybai,  įstaigos Tarybai ir bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu būdu vertinama bei stebima, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai bei teikiami siūlymai bei pageidavimai jų įgyvendinimui.

 Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams stebi ir įvertina kaip įgyvendinami numatyti strateginiai tikslai ir vykdomos programos, ar įvykdyti uždaviniai, ar priemonės yra efektyvios ir patikslina strateginį veiklos planą.

11.3. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

 Strateginio plano stebėsenos komanda posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėn. vyksta  praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama darželio bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos komandos sudarytoje lentelėje.

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė
Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

	Eil.

Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatorių reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


11.4. Plano koregavimas ir pratęsimas

   Strateginio planavimo grupė  kiekvienų metų rudenį koreguoja specialiojo darželio strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas. 

DOKUMENTŲ, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS DARŽELIO STRATEGINIS PLANAS, SĄRAŠAS

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas (Žin., 2003, Nr. 63-2853).
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas (Žin., 2011, Nr.38-1804).
· Lietuvos Respublikos švietimo koncepcija.

· Lietuvos Respublikos Specialiojo ugdymo įstatymas (Žin., 1998, Nr.115-3228).

· Strateginio planavimo metodika (2002-06- 06 Lietuvos Respublikos Vyriausybės       nutarimas Nr. 827).

· 2004- 07- 16 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas Nr. 902 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ pakeitimo“.

· Valstybės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatos (2003- 07- 04 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. IX – 1700).

· Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatų įgyvendinimo programa (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 -01 -24 nutarimas Nr. 82).

· Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija ir jos įgyvendinimo veiksmų planas      (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro ir socialinės apsaugos ir darbo ministro 2004- 03- 26 įsakymas Nr. ISAK – 433/A1 – 83).

· Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa (2004- 09- 22 Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos leidinys).

· Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymo organizavimo tvarko aprašas (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011- 09- 30 įsakymas Nr.V-1795).

· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2012 – 2014 metų strateginis veiklos planas (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2012- 03- 02 įsakymas Nr.V-371).

· Vilniaus miesto 2010 – 2020 metų strateginis planas (Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2010- 11- 24 sprendimas Nr. 1-1778).
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Vilniaus  specialiojo darželio „Dobilėlis“ strateginis planas





Strateginio planavimo grupė





Strateginio plano stebėsenos grupė








